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Postes: Da Fibra ao 5G
Entenda o futuro do negocio
para os Provedores Regionais

Katia Pedroso - TELCOnsultoria

Sao Paulo, 29 de agosto de 2019.
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Breve historico Compartilhamento de Postes

_______________________________

' Situacdo | . Problematica
I 2ILUdLdV T A
= QOcupacao pelas grandes prestadoras = Restricao de acesso do provedor / saturacao
Postes 1.0 = Contratos histéricos: preco » Precos diferenciados / assimetria

.  —  — — —

—_—_ e —

= QOcupacao de multiplos pontos pelas = Ampliacao exponencial da ocupacao pelos
grandes prestadoras provedores
Postes 2.0 : -
= QOcupacao desordenada dos postes: = Disputas provedores - eletricas: centenas
clandestinidade / a revelia de processos de resolucao de conflitos
= Surgimento de novas iniciativas = Ainda nao ha solugao de mercado

negociais e de composicao

Postes 3.0

= Postes sao essenciais para IoT e 5G
= Qutros atores buscam participar do
processo de resolucao
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A realidade que deve ser deixada para tras....
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Desafio no Cenario Postes 3.0

Manter um dialogo construtivo, aberto e transparente com todos os interlocutores
buscando solucdes viaveis e negociadas daqui para frente

< €D ANEEL
ANATEL

Preco  + éReguIarizagéo

Poder

Associacoes o
¢ Publico

Distribuidoras Prestadores
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E preciso fugir das armadilhas.....

Por parte dos provedores Por parte das distribuidoras:

regionais:

- Ameaca de corte como Unica
alternativa para resolver a ocupacao
desordenada

« Ocupacao irregular ou
clandestina

« Restricoes para aprovacao de projetos
/ obtencao de contratos

« Nao remuneracao pelo uso do
ativo

« Apenas litigio administrativo ou « Apenas litigio administrativo ou
judicial judicial

.... E fomentar iniciativas que privilegiem Obrigacoes e Concessdoes Mutuas
entre os agentes envolvidos
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Lancamento oficial da Campanha abrint®

Assuncao de “Compromissos Conjuntos e Individuais” no Compartilhamento de Postes

“Diretor da Abrint, Basilio Perez reconheceu que "é péssimo para o
provedor que um concorrente lance de forma clandestina”, mas
destacou que os "erros ndo sdo s6 dos ocupantes e que as

. v Fomentar Campanha Educativa em defesa da

ocupacao regular dos postes | distribuidoras erraram muito no passado”.

. v/ Promover foruns de discussdo entre seus : Compromissos

| associados visando a adocao de boas praticas O momento, contudo, seria de conciliagdo. Para tal, a Abrint
no que tange a ocupagéo dos postes | apresentou uma proposta de compromissos conjuntos com as

empresas de energia. Entre eles esta a resolucdo negociada dos

| . o i mais de 200 conflitos e compromisso dos provedores em apresentar
. v/ Fomentar, dentre seus associados, a assungao projetos de regularizacdo dos postes em seis meses, para depois

de compromissos de que nao haja mais regulariza-los em mais 12. "O prdprio provedor deve ser um
~ | fiscalizador do poste, para evitar ocupac¢do irregular”, adicionou

Iang_,amenlto _de cabo_s €m eXpansoes seém que o Perez, pedindo uma postura mais ativa do segmento.

projeto tecnico esteja aprovado pela

distribuidora, bem como a promogéo da ! Em contrapartida, a Abrint espera que as distribuidoras se

- o~ .o abstenham de cortes nos pontos, preferindo a regularizacdo do que
reQUIarlzagao dasredeSJalnstaIadas _________________ esta instalado, a criacdo de foruns técnicos e a definicdo conjunta de

solugdes para locais de maior adensamento. .....

https://teletime.com.br/05/06/2019/novo-regulamento-de-postes-tera-fim-do-preco-referencia-e-acao-intensiva-em-metropole/
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O que vem por ail.... @  EDANEEL

ANATEL e ne

Consulta Publica 28/2018 para Analise de Impacto Regulatério no que diz respeito a
revisao da atual regra de compartilhamento de postes

Tema 1: Regularizacao da ocupacao Tema 2: Preco dos pontos

« Ocupacao desordenada e saturacao dos postes Cobranca de valores diferenciados pela

. Inseguranca das instalacdes, com riscos as. ©OCUPagao de um mesmo poste, persistindo a

pessoas e aos bens i dificuldade de acesso ao insumo pelo prestador
. regional
v 46 milhoes de postes v’ Via crucis da instauracao do conflito para
] o i ] ! ~ . ~ f.n. .
v 9 milhdes elegiveis ao esforco de obte_n_g;ao de decisao definitiva e sua
efetividade

regularizacao nos grandes centros

* Informe 5/2011/PVSTRPBQIO/CMROR/SPV/SPB/SCM 1° WORKSHOP RTI DE
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Tema 1: Regularizacao da ocupacao @  EDANEEL

ANATEL futnen e
Regularizacao do passivo
Alternativa A: Manter a regulamentacao vigente;

Alternativa B: Prever, na regulamentacao, a aprovacao de Plano de Regularizacao elaborado
pelas distribuidoras segundo critérios proprios;

Alternativa C: Estabelecer, na regulamentacao, rito administrativo de estabelecimento e
acompanhamento de metas de regularizacao, com governanca e deliberacao por
parte das Agéncias Reguladoras;

( Alternativa D: . » Estabelecer, na regulamentacao, metas de regularizacao com diretrizes

-------- 0] ‘bJet/vas incluindo marcos quantitativos, prazos e medidas corretivas caso haja

descumprimento/inércia dos envolvidos.
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Proposta: fundo de regularizacao + entidade abrint®

v" Proposta construtiva, inclusiva e com foco no engajamento dos agentes diretamente envolvidos

v Capitalizacao da Entidade ("EAR") por meio de criacao de fundo especifico para esta finalidade

Contribuicao em cotas iguais por ponto tanto para distribuidoras quanto para
prestadoras/provedores (R$ XX/ponto)

Aporte proporcional para o fundo: quem usa mais pontos, contribui financeiramente com mais

Contribuicao mensal até a capitalizacao do fundo, evitando desembolsos significativos em Unica parcela

Aportes adicionais decorrentes da modicidade tarifaria e de fundos setoriais

v Entidade (EAR): modelo semelhante ao case de sucesso EAD (700MHz) que envolveu 2 setores: telecom e
radiodifusao

v Proposta de uma entidade com gestao e governanca independentes, com participacao decisoria e
execucao das acoes pelas distribuidoras e prestadoras, sob supervisao da Anatel / Aneel

v' Metas e prioridades estabelecidos no ambito da EAR a partir de regras da regulamentacao

https://www.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActiveTemplate=site&infoid=49707&sid=4
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https://www.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActiveTemplate=site&infoid=49707&sid=4

Tema 2: Preco do compartilhamento B CAANEEL

Alternativa A: Manter a regulamentacao vigente;

Alternativa B: Retirar da regulamentacao conjunta a previsao do preco de referéncia, estabelecendo-se
medida de transparéncia;

Alternativa C: Homologar condicoes de conhecimento publico para contratacao, sendo essas aplicaveis a
todos os contratos, com preco definido pela distribuidora;

Alternativa D: Estabelecer preco em Ato da ANEEL que reflita, além dos custos, demais fatores regionais
intrinsecos a dindmica do compartilhamento (saturacao, demanda, competicao) e que permitam
a remuneracao das atividades de regularizacao.
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Proposta: manutencao da regra no médio prazo gbrint®

v' Manutencao do preco de referéncia em caso de resolugao de conflitos, em horizonte nao inferior a 5 anos
« Amadurecimento do mercado e curva de aprendizado / conscientizacao dos agentes
« Em alguns casos, primeiras decisdes da Comissao passaram a ser cumpridas somente a partir de 2018

v Adocao de precificagdo orientada a custos, consoante apontado na prépria avaliacdo da Anatel que
fundamentou a construcao da Res. Conj. 4/2014

v Adocdo da “Alternativa D” da Tomada de Subsidios (preco teto por meio de Ato da Aneel) desde que
praticado de maneira ndo discriminatéria e uniforme para todos as prestadoras
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Proximos passos: o que ira acontecer a partir de 2020?

Anatel e Aneel discutem revisao de regras para compartilhamento de postes
Portal Institucional Anatel abril/2019

Anatel confirma licitacao para tecnologia 5G no primeiro trimestre de 2020
Olhar Digital maio/19

https://olhardigital.com.br/noticia/anatel-confirma-licitacao-para-tecnologia-5g-no-primeiro-
trimestre-de-2020/85840

"0 impacto da chegada das redes de quinta geracao também foi considerado.
A Anatel nota que com o 5G, os postes serao necessarios as teles tanto para a instalacao de
redes oticas que vao escoar o trafego quanto "na propria sustentacao aérea dos elementos
irradiantes de células de menor cobertura" - ou seja, antenas com frequéncias mais altas,
como as ondas milimétricas.

......................................................................................................................................................................................................................................
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Conclusao

>> Atualmente, cada prestadora possui uma situacao especifica com a respectiva distribuidora - ndao ha uma
“receita de bolo” Unica aplicavel a todos os casos

>> Associacoes tém buscado canais diretos de negociacao com as principais distribuidoras
>> O repuUdio a ocupacao clandestina esta na ordem do dia de todos os agentes

>> Em avaliacOes de Fusdes & Aquisicoes (M&A), a auséncia de aderéncia / compliance acerca do uso dos
postes reduz significativamente o valor da empresa e pode inviabilizar negdcios

>> Provedores que buscam expansao de suas operacgoes, inclusive em 5G, precisam de relacionamentos
saudaveis, estaveis, bem como de contratos estabelecidos com as distribuidoras

>> Com a revisao da Res. Conjunta 04/14 em marcha, reguladores ja estao discutindo modelos com o
mercado

>> A regra atual ainda esta valida e seque como balizador da atuacao para os agentes

Neste momento de revisao, a melhor alternativa é celebrar contratos com as distribuidoras

na medida em que o que esta por vir tende a ser mais restritivo e desafiador.
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